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Pomona acquiert 8 concessionnaires Relais d’Or Miko

Le 4 mai 2015, par Jean-Charles Schamberger, Tokster.com

GLACES ET SURGELES

Le paysage continue de se reconfigurer
dans l'univers des glaces et des surgelés.
Alors que Nestlé vient d’annoncer étre en
négociation exclusive avec Brakes Group
pour la cession de sa filiale Davigel, ce sont
désormais 8 concessionnaires Relais d'or

Miko qui s’apprétent & passer dans le
Groupe Pomona...

Les membres du réseau Relais d’'Or Miko - concessionnaires exclusifs des glaces du
Groupe Unilever en RHF et adhérents de Relais d’or Centrale- et leur partenaire Unilever
sont en effet entrés en négociation exclusive avec le Groupe Pomona, qui souhaite
investir dans le développement du réseau Relais d’'Or Miko. « Nous avons passé un
accord avec la direction d’Unilever Europe pour devenir le futur concessionnaire exclusif,
au fil du temps, des glaces, et pour étre celui qui maintiendra ce réseau en I'état, le
développera, le modernisera et ’'homogénéisera », explique Philippe Barbier, président
du directoire de Groupe Pomona.

Cet accord apporte des réponses a la fois a la question de I'évolution capitalistique de
certains adhérents du réseau Relais d’or Miko soucieux de transmettre leur entreprise ;
au développement de la distribution et de la visibilité des marques de glaces du Groupe
Unilever ; et enfin, a la pérennité du modéle du réseau national Relais d’or Miko, fondé
sur la concession exclusive hors-foyer des glaces du Groupe Unilever et I'adhésion a
Relais d’or Centrale sur les catégories de produits et services complémentaires.
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« La chance que nous avons, c’est que PassionFroid a une répartition de clientéles, un
profil et un mode d’organisation trés différents de ceux de Relais d’or Miko. Et dans la
configuration du paysage composé par PassionFroid, Davigel, Brake, Relais d’or Miko,
ce sont sans doute les deux réseaux les plus différents et les moins concurrents.
PassionFroid est présent & 75% en restauration collective, quand Relais d’or Miko est a
plus de 85% en restauration commerciale », souligne Philippe Barbier.

L’affaire est actuellement en pré-notification et I'aval des autorités de concurrence
pourrait tomber fin juin. Les transactions interviendront en juillet pour deux entreprises et
en septembre pour les six autres. Ces huit concessionnaires représentent 325 M€ de
chiffre d’affaires soit 54% du Réseau relais d’or Miko. Il s'agit de Sandorgel (Paris),
Romandie (Normandie), GDA et GDA Pays-de-Loire, Gelso et Frigéral (Sud-Ouest),
RPDA et RPDA Azur (Vallée du Rhone), Sobragel (Nice et Monaco), Romaf (Alsace et
Franche-Comté) et NDA et Lodial (Lorraine, Champagne-Ardenne).
Ces entreprises, qui vont appartenir a Pomona, continueront a vivre dans Relais d’or
Centrale dirigée par Christophe Loison. Les deux réseaux Relais dor Miko et
PassionFroid continueront a cohabiter de facon distincte et complémentaire, et méme a
rester concurrents a la marge en cas de clients communs. Les synergies d’achats ne
sont pas pour linstant la priorité. « Nous sommes optimistes pour ce nouveau futur de
notre réseau, qui permet de continuer a créer de la valeur sur le secteur de la
restauration commerciale », confirme Christophe Loison.

« Nous menons des discussions avec un second groupe qui pourrait nous rejoindre fin
2015-début 2016. Les choses pourront se faire en plusieurs étapes, ajoute par ailleurs
Philippe Barbier. De toute fagon, Unilever Europe, qui détient la concession glace a
décidé que le seul candidat admissible était Pomona. Nous sommes le repreneur adoubé
et agréé officiel.»
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V€2 Ndlimentation

Pomonareprend des adhérents de Relais d'Or Miko

Le 11 juin 2015, par MD, AgraAlimentation.fr

Pomona a notifié le 22 mai a I'Autorité de la concurrence son projet de reprise de 8 des 17
adhérents du réseau de distribution Relais d'Or Miko (1), qui commercialise notamment les
glaces d'Unilever en exclusivité auprés de la restauration. Concrétement, Pomona, qui est en
discussions avec d'autres adhérents, deviendra ainsi lui-méme adhérent de Relais d'Or Miko,
lequel conservera son autonomie opérationnelle. Le groupe ne cache pas son ambition, a
terme, de reprendre tous les adhérents. Relais d'Or Miko, trés bien positionné sur la
restauration commerciale indépendante, apporte a Pomona une clientéle complémentaire. Le
groupe, contrblé par la famille Dewavrin, bénéficie d'une meilleure assise dans la restauration
structurée que chez les indépendants. Pour rappel, il travaille aussi avec les commerces de
proximité, les bouchers-charcutiers-traiteurs ou encore les boulangers-patissiers.

Pour I'heure, Unilever est actionnaire a 50%, aux cétés des adhérents de Relais d'Or Miko, de
la centrale d'achats. On peut se demander quelle sera la position du géant anglo-néerlandais
a terme sur ce dossier. Nestlé a pour sa part fait le choix de se désengager de la distribution
aupres de la restauration avec la cession, en cours, de Davigel a Brakes. « Nous avons
passé un accord avec la direction d'Unilever Europe pour devenir le futur concessionnaire
exclusif, au fil du temps, des glaces, et pour étre celui qui maintiendra ce réseau en ['état, le
développera, le modernisera et I'hnomogénéisera », expliquait Philippe Barbier, président du
directoire du groupe Pomona a nos confréres de Zepros en mai. Avec le passage de Picard
dans le giron d'Aryzta, qui prendrait 49 % dans un premier temps (Agra Alimentation du 2 avril
2015), toutes ces opérations modifient en profondeur le marché des surgelés en France.

Pomona, dont le siége est & Antony (92), annonce 3 milliards d'euros de chiffre d'affaires pour
2014 avec 8 600 personnes.

(1) Au total 17 sociétés sont concernées : GDA et DGA Pays de la Loire ; Sandorgel ; Romandie,
ROM Bayeux, ROM Argentan-Le Mans, ROM Maine Armor et ROM Bretagne ; RPDA et RPDA
Azur ; Frigeral et Gelso ; Sobragel et Surgelés de Monaco ; Romaf ; NDA et Lodial.
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EXTRAIT DE L'INTERVIEW DE PHILIPPE BARBIER, PRESIDENT DU DIRECTOIRE, PARUE DANS LE HORS-SERIE

2015 DU JOURNAL ZEPROS

Nous avons toujours dit, &
tout le monde, que notre
objectif était de constituer
une branche autonome et
indépendante, a l'intérieur
du Groupe Pomona, et nous
avions écrit : “Constituée
idéalement a terme de la
totalité des concession-
naires"”. Chaque mot comp-
tait ! Personne n’est obligé
de vendre, personne n'est
obligé de nous rejoindre. Il
n'y a pas non plus d'obliga-
tion temporelie.

C’est un choix stratégique

PHILIPPE BARBIER
PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Cestdit

SERGE-YVES HANDSCHUH

Diriger sa propre en-
treprise est une expé
rience exceptionnelle,
la transmettre en est
une autre tout aussi

omplexe. Hors les
schémas classiques
de succession fami-

liale ou de rapprochement au sein du réseau Re
lais d'Or Miko, il est apparu & quelques-uns d'entre

important du Groupe Pomo-
na de dire qu'il peut trés
bien racheter un certain
nombre d'indépendants,
dans certaines régions, et
cohabiter pendant plusieurs
années avec d'autres indé-
pendants. Ce qui suppose
de laisser vivre la structure
Relais d'Or Centrale ; c'est
tout l'intérét du systéme
Cela garantit la différence et
l'indépendance, I'autonomie
et l'identité. C'est aussi
croire que I'on peut avoir des
réseaux distincts n'ayant

Cestdit !

LAURENCE VALADE

pas vraiment la méme clien-
téle. Mais pour ce faire, il
faut qu'ils aient chacun un
drapeau, une identité, des
organisations différentes,
des produits spécifiques,
des animations et des
rythmes promotionnels dif-
férents, etc

C'est un choix politique et
stratégique. Je ne cours pas
derriére des pseudo-syner-
gies, économies d'échelle
ou des mises en commun de
moyens qui finiraient par
tuer l'idée originelle

Notre principal enjeu dans ce projet va étre de réus

nous que s'adosser 4 Pomona, Groupe dans les
valeurs duquel nous pouvions nous reconnaitre,
offrait une alternative pérenne pour notre activité
comme pour nos collaborateurs. Développer notre
implantation en respectant nos spécificités, tout

offrant une réelle perspective d'avenir & ceux
qQui poursuivent I'aventure sont autant de raisons
qui ont guidé mon choix

Aurignac Finance 30, place de la Madeleine - 75008 Paris

sir lintégration d'entreprises déja organisées en réseau
autour d'une Centrale de Référencement et d'un parte-
naire exclusif, et de savoir capitaliser sur lour savoir-faire
et leur expertise afin de développer les modéles créa-
teurs de valeur. Nous allons apprendre de ce réseau un
modéle commercial différent du ndtre, notamment grace
a la glace. Notre challenge : fédérer les équipes autour
de nouveaux projets communs de dynamisation et de différenciation du réseau.

ERIC BARTHOME

L'avenir du réseau Relais d'Or Miko jeu crucial
pour le développement du business glaces d'Unilever en
RHF. Début 2015, nous nous sommes engageés a
Groupe Pomona dans un partenariat unique, visant a

not: leadership en res rciale

avec Carte d'Or®, et a ¢ ché de I'impul-
rnetto” ou
Ce partenariat
est avant tout ba: 1ce et sur la confiance
entre nos équipes. Nous sa

sur une ambition commune de croissa
S pouvoir compter sur I'expertise ¢

pour développer ensemb ffaires, autour de valeurs qui nous

mme le leadership, I'eng:

‘esprit entrepreneurial
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